
 

PRESSEMITTEILUNG 

Erfolgreiche Sanierung: Neue Investoren für „Neue Meere / Garnele 1“gefunden 

 

• Food-Start-up nutzt erfolgreich die Sanierungschancen des Insolvenzrechts 

• Nachhaltige Produktion von Garnelen in Deutschland wird fortgeführt 

• Umsätze während der Fortführung im Insolvenzverfahren gesteigert 

 

Gronau (Leine) / Hildesheim, 11. Juli 2024 – Der Investorenprozess bei der insolventen 

„Garnele 1 Erzeugergesellschaft“ ist erfolgreich abgeschlossen. Wie der Insolvenzverwalter 

des Unternehmens Dr. Hans-Joachim Berner, Partner der Kanzlei WILLMERKÖSTER, jetzt 

mitteilte, wurde mit einer Investorengruppe eine Vereinbarung zur Übernahme abgeschlos-

sen. Die Kaufvereinbarung wurde bereits unterzeichnet und sieht mit der neu gegründeten 

Neue Meere GmbH die Fortführung der Produktion von Garnelen in Deutschland vor. Über 

die näheren Details der Transaktion und den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart. 

 

Die ‚Garnele 1 Erzeugergesellschaft‘ hatte im Februar 2024 Antrag auf Eröffnung eines  

Insolvenzverfahrens gestellt. Seitdem war der Geschäftsbetrieb vom Insolvenzverwalter und 

seinem Team einschließlich des Verkaufs der Garnelen vor Ort sowie der gesunden und 

ökologischen Garnelenaufzucht uneingeschränkt weitergelaufen. Die Finanzierung des  

Geschäftsbetriebs war über einen sogenannten Massekredit abgesichert. Parallel wurde die 

Suche nach neuen Investoren gestartet. 

 

Dr. Hans-Joachim Berner als Insolvenzverwalter: „Mit den neuen Investoren sind jetzt 

klare Zukunftsperspektiven geschaffen und die Basis für die Weiterentwicklung vom Start-up 

zum erfolgreichen Scale-Up-Unternehmen ist gelegt. Dank gilt allen Beteiligten, die die  

Sanierung des Unternehmens konstruktiv begleitet haben. Während der Fortführung wurde 

bereits erfolgreich am operativen Turnaround gearbeitet und die Umsätze sind signifikant 

gestiegen. Das Beispiel Garnele 1 zeigt damit sehr deutlich, wie Start-up-Unternehmen, die 

mit schwieriger gewordenen Rahmenbedingungen für Finanzierungen kämpfen, die Sanie-

rungschancen des Insolvenzrechts für einen Neuanfang nutzen können. Der Wille der Grün-

der, die Situation zum Positiven zu drehen, und der offene und stets besonnene Umgang mit 

der schwierigen Situation in den zurückliegenden Monaten waren bemerkenswert und  



 

 

beeindruckend. Während der Fortführung hat sich gezeigt: Der allgemeine Trend zu gesun-

den sowie hochwertigen Lebensmitteln aus nachhaltiger Aufzucht und direkt vom Erzeuger 

ist intakt. Wir wünschen dem Team der Neue Meere GmbH jetzt alles Gute auf dem Weg, 

der Erfolgsgeschichte als ambitioniertes Start-up ein weiteres Kapitel hinzuzufügen.“ 

 

Tarek Hermes, Gründer Neue Meere / Garnele1: „Ich freue mich sehr, dass es gemeinsam 

mit dem Team der Insolvenzverwaltung gelungen ist, das Fundament für einen Neuanfang 

zu schaffen. Die Entscheidung einen Insolvenzantrag zu stellen, ist uns alles andere als 

leichtgefallen. Heute wissen wir: Es war die richtige Entscheidung. Zu zögern hätte alles nur 

noch verschlimmert. Auch wenn sich das unternehmerische Set-up bei der neu gegründeten 

Neue Meere GmbH verändert hat, die Vision bleibt dieselbe: Eine nachhaltige und gesunde 

Garnelenzucht und profitables Wachstum, um so den Fischmarkt bzw. die ‚alten Meere‘ zu 

revolutionieren. Mein Dank richtet sich an alle, die auch in einer schwierigen Zeit an uns  

geglaubt haben sowie an alle Kunden und Lieferanten, die uns während der zurückliegenden 

Monate die Treue gehalten haben. Wir wissen, das war keine Selbstverständlichkeit und wir 

werden alles daransetzen, dieses Vertrauen in der nächsten Phase der Unternehmensent-

wicklung zu rechtfertigen.“ 

 

Hans-Georg von Lewinski, Geschäftsführer und Gesellschafter Neue Meere GmbH: 

„Neue Meere und das Produkt waren und sind am Markt, auch mit Blick auf die weitere  

Skalierung des Geschäftsmodells, einzigartig. Der Blick richtet sich jetzt klar nach vorne. Ich 

freue mich sehr darauf, gemeinsam mit dem Team den Weg hin zu einer erfolgreichen, 

hochwertigen und nachhaltigen Garnelenzucht aus der Region weiterzuführen.“ 

 

Weitere Informationen zu „Neue Meere / Garnele 1“ unter: https://neuemeere.de/ 

Weitere Informationen zu WILLMERKÖSTER unter: www.willmerkoester.de 
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